Carbon City Augsburg:
,Es ist angerichtet!”
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Innovationspark Augsburg N wenigen ist es bewusst: Der
November 2010 wird zu einem Schicksalsmonat fir die wirtschaft-
liche Zukunft Augsburgs und der Region. In den nachsten zehn
Wochen wird sich entscheiden, ob die industrielle Landschaft zwi-
schen den Metropolregionen Miinchen und Stuttgart auf eine neue
Bliitezeit hoffen darf, Hoffnungstriger ist der Faser-Kunststoff-
Verbundwerkstoff Carbon, der nicht nur die Luft- und Raumfahrt,
die Automobilindustrie und den Maschinenbau revolutionieren wird.
Konzerne wic SGL Group in Meitingen und Premium Aerotec in
Augsburg setzen lingst auf den Werkstoff Carbon. Die Fraunhofer-
Gesellschaft und das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) haben bereits die Nihe zu diesen beiden industriellen Vorrei-
tern gesucht und errichten deshalb neben dem Campus der Augs-
burger Universitat ihre Forschungsinstitute. Doch die entscheidende
Klammer fehlt noch, die insbesondere dem technologieorientierten
schwabischen Mittelstand alle Moglichkeiten bieten soll, kiinftig
ebenfalls am Zukunftswerkstoff Carbon und seinen Anwendungs-
moglichkeiten zu profitieren. Ein ,Innovationspark Augsburg*
konnte diese Lucke schliefen. Die IHK Schwaben, die Handwerks-
kammer, die Landkreise und die Stadt Augsburg gehen in einer
konzertierten Weise vor, als sei die alte Augsburger Krankheit, alles
zu zerreden, bis nichts mehr geht, iiber Nacht verflogen.
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Im Friihjahr 2009 war es noch die Gedankenspie-
lerei einiger weniger. 14 Mooate spater steht das
Projeke ,Innovationspark Augsburg" auf der Start-
rampe. Der Siegeszug des ,Schwarzen Goldes®, des
Faserverbundstoffes Carbon, hat ein paar Unterneh-
mer, die Wirtschaftsfiihrer in IHK und Handwerks-
kammer sowie den Augsburger Oberbiirgermeister
Dr. Kure Gribl wachgeriittelt. Inspiriert vom Erfolg
von der SGL Group (,The Carbon Company®)
dachte eine Runde um Andreas Kopton (IHK
Schwaben), Jiirgen Schmid (Handwerkskammer
Schwaben), die fritheren Topmanager Manfred Hirt
(Renk AG), Gerhard Wiedemann (KUKA AG) sowie
SGL-Geschiftsfiihrer Stefan Holzamer und Premi-
um Aerotec-Chef Hans Lonsinger gemeinsam mit
Kurt Gribl dariiber nach, wie die technologieorien-
tierten heimischen Firmen und die Region an der
weiteren Entwicklung dieses Werkstoffs der Zukunft
pattizipieren kénnten. Cinhelliges Fazit war: Ein
Forschungs- und Technologiezenteum miisse her,
das zumindest deutschlandweit signalisiere, im
Raum Augsburg werde eine ,Carbon City" aus dem
Boden gestampft, die jenem legendiren ,Silicon
Vatley” nahekommt, das weltweit der Inbegriff fiir
das erfolgreiche Forschen und Anwenden rund um
das chemische Element Silizium ist.

Auf Augsburg rollt in den
kommenden Jahren eine Welle
von Know how und Kompetenz zu

Die ersten Vorboten haben sich bereits auf den

Weg nach Augsburg gemache. Das ,Bayrische —

auf diese Wortwahl legt THK-Prisident Andreas
Kopton wert — Institut fiic Ressourcenefhzienz®,
die Fraunhofer- Gesellschaft mir den Instituten fur
Faserverbundtechnologie und Mechatronik sowie
eine Forschungseinheit des Deutschen Zentrums fur
Luft- und Raumfahrt (DLR) siedeln sich bereits am
Campus der Universitit Augsburg mit staatlicher
Forderung von uber se Millionen Euro an. Auf Aug-
sburg rollt in den nachsten fiinf Jahren eine bisher
noch nie zu verzeichnende Welle von Know How

und Kompetenz zu. In der Augsburger Stettenstra-
fe fuhren die Vertreter der schwibischen Wirtschafi
die Antennen aus, um heimische Firmen fir ihre
Produkeentwicklungen an diese Kompetenzzentren
andocken zu konnen, denn der Werkstoff Carbon
wird vor allem den Maschinen- und Anlagenbau,
die Zulieferer an die Automobil- und Luftfahrt-
industrie, die Hersteller von technischen Fasern
revelutionieren.

Das Techinologiezentrum ist vor allem
fur die mittelstandische Wirtschaft in
Schwaben eine einmalige Chance

Wihrend die internationalen Konzerne sich grofie
Entwicklungs- und Forschungsabteilungen leisten
und grofiziigig dotierte Forschungsauftrige an
Hochschulen erteilen kennen, sind mittelstandische
Firmen darauf angewiesen, sich in ein bestehendes
wissenschaftliches und anwendungsorientiertes
Netzwerk einklinken zu konnen, um den Anschluss
an neue Verfahrenstechniken und Produkttrends
nichr zu verlieren. Gerade fiir Aufgaben und
Vothaben, die nur interdisziplinar abgearbeiter
werden kénnen, sind Technologiezentren fir
kleinere Firmen die Quelle, aus der sie schopfen
konnen. Aber auch die Groflunternehmen profitie-
ren davon, wenn in threm unmittelbaren Umfeld eir
¥ranz von innovativen Betrieben forscht, entwickehs
und produziert. Das befruchtende Element, das
von einem strategisch konzipierten Innovationspark
und Technologiezentrum rund um den Werkstoff
Carbon im Verbund mit dem Institut fir Res-
sourceneffizienz ausgehen kann, haben Wirtschaft
und Politik in Schwaben so fasziniert, dass sie im
Frihjahr 2009 das Projekt an die erste Stelle ihrer
Peioritatenliste gesetzt haben.

Als erste Details der Initiative die Offentlichkeit
erreichten, tauchten Stichworte auf, die in Augsbur;
bisher meist den Tod jedes Grofivorhabens bedeu-
teten: Leuchtrurm- und Jahrhundertprojekt. Jeder
gelernte Augsburger weif}, dass bei einer solchen



sezifizierung eines Projekts Gefahr in Verzug ist.

s wird entweder verschlampe (Kaisermeile), totge-
det (Fugger-Tiefgarage), vertan (Kulturhauptstadt
wopas) oder jahrelang heillos gestritten (Mobi-
atsdrehschetbe/Bahnhot/Konigsplatz). Jetzt ist

't Innovationspark Augsburg — die ,Augsburger
obilisatsdrehscheibe® ist im Vergicich dazu eine
spische Angelegenheit — wirklich ein Jahrhun-
rtprojekt, das fiir nachhaltige Prosperitat der
:glon sorgen konnte. Er kdnnre sogar fur eine
sugestaltung der industriellen Landschaft sorgen.
ir ITHK-Prisident Kopton kame es sogar einer
«evolution® gleich, wenn sich Augsburg in Bayern
id Deutschland zur nationalen ,Carbon City*
twickeln wiirde.

ie Chancen stehen besser denn je, denn es gibt
stmals bei einem Vorhaben dieser Groflenordnung
inen Austausch von Nettigkeiten zwischen der
K (,Die kdnnen es witklich niche!“) und der Stadt
1gsburg (,Dic haben in ihree Tintenburg leicht
rdern!®). Die Eifersiichteleien zwischen Landkreis
lgsburg und Stadt, wer das groftere politische
swicht habe, sind bisher ebenfalls untecblieben.
mag an den in ihren Amtern noch frisch
ndelnden Personen liegen: Kopton, Gribl und
ndrat Martin Sailer mogen wirklich miteinander
nnen, und jeder mag von seiner eigenen Person so
'Crzengs sein, dass er es nicht notig hat, sich am
veils anderen ffentlich und hinter den Kulissen

zu reiben, um selbst an Statur zu gewinnen, wie es

bei friheren Augsburger Ames- und Funktionstra-
gern der Fall gewesen ist. Gribl spricht von einem
,,unausgcsprochcnen Konsens”, der zwischen thm
und Kopton herrsche. Diese personliche Fairness
der Beteiligten geht inzwischen so weit, dass Gribl
am 24. August den Stand der Projektarbeit zum
»Innovationspark® im Rathaus auch im Namen der
IHK vorstellen durfte. Ein Prozedere, das die IHK
einem Peter Menacher oder einem Paul Wengert
nie zugestanden hirte, Gribl konnte nachher stolz
sagen: ,Es ist angerichter!" — ohne dass sich ein
Vertreter der IHK ins Bild dringte.

Der Baubescheid fur das neue Werk
von Premium Aerotec lag nach
drei Monaten auf dem Tisch

Den grofiten Kraftake hatte zuvor Oberblirger-
meister Gribl zu vollbringen. Er machte den
Fraktionen und Parteien unmissverstandlich klar,
»dass das Projekt von herausragender Bedeutung”
sei. Damit mussten sie sich zufriedengeben, weil
Gribl zugleich allen signalisierte, dass er allein
die Verantwortung fiir das Vorhaben {ibernechmen
wolle, und ihnen damit ducch die Blume mitteilte,
dass ihre Mitarbeit besser unterbleiben solle,
damit sie nicht Sand ins Getriebe streuen. Sein
Wirtschaftsreferent Andreas Bubmann nahm

sich selbst aus dem Rennen. Erstens durch seine

Der Augsburger Oberbirger-
meister Kurt Gribl hofft, dass
sich die bayerisch-schwa-
bischen Firmen noch diesen
Herbst zu verbindlichen Inves-
titionszusagen in zumindest
zweistelliger Millicnenhdhe
fiir das Leuchtturm-Projekt
JAnnovationspark” bekennen,
damit sich die Bayerische
Staatsregierung nicht aus der
Verantwortung stehlen kann,
wenn sie dem Fidrdermittelan-
trag der Stadt Augsburg fir ein
Technologiezentrum zustim-
men und anschliefend seine
Finanzierung in ihrem Doppei-
haushalt 2cm11/2012 absichern
soll. (Bild: Anton Fuchs)
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katastrophale Amtsfiihrung, zweitens durch seine
Erkrankung. Wie es gerduschlos gehen kann, um alle
Stakeholder zu itberzeugen, dass eine ,Carbon City
Augsburg” keine Utopie sein muss, hat Gribl bei der
Grunclstiicksbcschaffung und der Baugenehmigung
fitr das neue Werk von Premium Aerotec nahe der
~Impuls Arena“ bewiesen. Er hatte, noch ehe er im
Stadtrat als Oberbiizgermeister angelobt worden
war, im stillen Kimmerlein die Weichen gestelle.
Dann dauerte es noch drei kurze Monate, bis der
Bescheid ausgefertigt war. Ahnlich emsig, still und
leise hat Gribl die Grundstiicke fiir den Innovati-
onspark eingesammelt. Inzwischen hat die Stadt 50
Prozent der Grundstiicksfliche von den anvisierten
70 Hektar erworben. Fiir Spekulanten bleibt wenig
Raum. Gribl: ,Da haben wir keinen Leidensdruck
mehr! Fiir die nichsten zehn, fiinfzehn Jahre haben
wir ausgesorgt.” Der Bebanungsplan fiir das erste
Kernstick des Innovationsparks, das Technologie-
zentrum, bedarf nur mehr der Genehmigung.

Von 5.000 Arbeitsplatzen im
Innovationspark kann
keine Rede sein

Trotzdem lief fiir alle Beteiligten nicht alles nach
Wunsch. Weil die IHK sich in kleiner Runde
Gedanken gemache hatte, wer Geschiftsfiihrer
einer kiinftigen Betreibergesellschaft des Techno-
logiezentrums werden kénnte, wurde zu Unzeiten
publik, dass der ehemalige KUKA-Manager Stefan
S&hn einer der Kandidaten wire, der das Format
hitte, das Kind zu schaukeln. Sohn nahm Abstand,
weil die Ideen noch nicht ausgereift waren, in
welche Struktur das Management eingebettet und
mit welchen Kompetenzen es ausgestattet werden
soll. Als der Name Sohn auftauchte, wussten weder
IHK noch Handwerkskammer noch Stadr, wie

der Organisations- und Aufgabenplan ausschen

muss, um den Freistaat Bayern als Mitfinanzier ins
Boot zu holen. Erst im August fand das , Entwick-
lungsorganigramm® fiir den Innovationspark die
Zustimmung. Schwabens grofle Tageszeitung drehte
die Personalie so ins Blatz, dass alle Betroffenen
dumm aus der Wasche schauen mussten. So als

ob sie nicht fihig gewesen wiren, Personen und
Strukruren fiir das ,Jahrhundertprojekt” auf die
Rethe zu bekommen.

Die ,,Augsburger Allgemeine” scheint aber im Fal}
Innovationspark selbst nicht zu wissen, was sie zu
Papier bringt. +Bis zu so0 Millionen Euro kénnten
investiert, bis zu 5.000 Arbeitsplitze sollen im
Innovationspark angesiedelt werden®, stand dort
im August zu lesen. Die Zahlen sind gewlirfelt und
bei weitem Uberzogen. IHK-Chef Kopten, von
edition:schwaben dazu betragt: ,Ich weiff niche, wo
diese Zahlen herkommen,® In der Stadt weif man
auch nichts davon. Zumindest drei Zahlen waren in
dem Bericht richtig: 33, 24,4 und 2014. Die Kosten
des Technologiezentrums, des eesten Bausteins
innerhalb des Innovationsparks, sollen sich auf 33
Millionen Euro belaufen. Davon soll der Freistaat
24,4 Millionen beistenern. Die Er6ffnung soll 2014
stattfinden.

Die Entscheidung, ob der Innovationspark tatsach-
tich in vier Jahren mit dem Technologiezentrum
starten kann, ist aber noch vollig offen. Wenn die
24,4 Millionen aus Miinchen nicht kommen, droht
dem Vorhaben ein Verweilen auf der langen Bank.
Fiir die Reputation des Projekts wite dies eine Ka-
tastrophe, da auch fur die Ansiedlung eines solchen
Konglomerats von Forschungseinrichtungen und
Labors das ,Zeitfenster® — wie Kopton bestatigte —
nur fiir eine relativ kurze Spanne offen ist. Jetzt
blickt die Fachwelt aus der Carbon-Ecke gespannt
nach Augsburg, ob die Mitspieler aus der Politik
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‘en, ihre Pline zu verwirklichen. Folgen
iindigung keine Taten, konnte Augsburg
aell wieder zu einem Nebenschauplatz der
bundtechnologie herabgestuft werden. Auf
:rnationalen Parkett kdnnte Augsburg trotz
tute von Fraunhofer und fiir Ressourcenef-
wr mehr Restplitze in den hinteren Ringen
1en.

illicnen Euro mussen
ishait 2001/2012
istaats eingestellt werden

haben Gribl, Kopton und Schmid mit der
itigen Organisationsform fiir den Inno-
ark die beste aller Strukturen gewihlt, um
tische Staatsregierung von einer schnellen
1g zu tiberzeugen. Die Federfithrung hat

t Augsburg mit OB Gribl an der Spitze. Ex
Projektteam stenern, das seinen Input aus
tkungsausschuss (IHK, Handwerkskammer
It) bezieht, Fachlich wird der Kompe-

nit Manfred Hirt (Maschinenbau}, Stefan
2t (SGL Carban) und Gerhard Wiedemann
tonik) die Ziigel in der Hand halten. Die
igen Kontakte und die engen Bezichungen
ager-Trios zu ihren Branchenkollegen

€ notwendige monetire Unterstitzung der
ft organisieren helfen. Immerhin schulterc

t Augsburg tiber ihre Tochte cgesellschaft

WBG die Finanzierung der neugegriindeten

Innovationspark Flichenentwicklungs GmbH, die
fiir die Objektentwicklung, Flichenvermarktung
und die Infrastruktur des Technologiezentrums
zustandig ist. Die Strukeur ist fiir 24 Monate
festgezurrt. Das Projektteam handlungsfahig und
mit den notwendigen Mirteln ausgestattet. Der
nachste Schritt soll in zwei Jahren folgen. Dann erst
wird eine Innovationspark-Betreibergesellschaft
gegriindet und das Management bestelle.

Nachdem der Férderantrag fiir die 24,4 Millionen
Euro in Miinchen eingebracht worden ist, muss

das Lobbying in den nichsten Wochen intensiviert
werden, um die politischen Entscheidungstrager
zu iiberzeugen, dass die Position ,,Technologiezen-
trum Augsburg® in den Doppelhaushalt 2010/11
tatsdchlich eingestellt wird. Kopton ist nach gut
einjahriger Ameszeit noch immer ,erstaunt, wie
heute Politik funktioniert. Die Bedeutung und
Nachhaltigkeit eines Anliegens scheinen jedenfalls
nicht entscheidend zu sein, um die Miinchner
tiberzeugen zu kinnen. Nach Koptons Erfahrungen
geht namlich Lautstirke diber alles, um in der
Politik Gehdr zu finden: ,Wir miissen mit atlen
Waffen kimpfen, die heute in der politischen Arena
eingesetzt werden.” Obetblrgermeister Gribl hofft,
dass er noch im Oktober die ersten verbindlichen
Zusagen der heimischen Wirtschaft auf dem Tisch
hat, das Technologiezentrum zu nutzen. Mit ihnen

IHK-Prisident Andreas Kapton
musste dieses Mal die Stadt
Augsburg nicht zum lagen
tragen, um sie von der idee
eines Innovationsparks zu
uberzeugen. Oberblirgermeis-
ter Kurt Gribl hat selbst die
Federfihrung tlbernommen,
da sein Wirtschaftsreferenten
Andreas Bubmann —auch
wenn er wieder einsatzfahig
sein solite — mit einem Projekt
dieser GroRenaordnung vitlig
uberfordert wiare. (Bild: Klaus

Lipa)
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will Gribl die Staatsregierung in Zugzwang bringen,
ihrer Absichtserklirung Taten folgen zu lassen und
die Fordermillionen lockerzumachen.

Aber Ende Seprember war der Briefkasten im
Augsburger Rathaus noch leer. Kein einziges
Wirtschaftsunternehmen hatte sich mit einem
»Letter of Intend” gemeldet. Von den Firmen, die
bisher die Politik gedringt hatten, das Projeke
zligig voranzutreiben, lagen nur mindliche Zusagen
vor, dabei zu sein, wenn das chhnologiczentrum
seine Plorten offnet, Der Wirtschaft scheint niche
bewusst zu sein, dass sie mit dem Feuer spielt, wenn
Gribl in Miinchen keine Unterstiitzung aus den

# Unternchmen vorweisen kann. Das Kompetenzteam

lauft sich inzwischen die Hacken ab, um bei der
Industrie Zusagen und damit Geld einzusammeln.
Firmen gibe es jedoch genug, die hdchstes Interesse
daran haben mussten, dass das Projeke zum Erfolg
wird. Gescharzte 65 Unternchmen aus dem Bereich
Mechatronik und an die 250 aus dem Bereich
»Faserverbundstoffe” zahlen zu jenem Kandidaten-
kreis, der von Beginn an ins Technologiezentrum
einziehen konnte. Allein die ,Carbon Composite
Group“bringt es auf iiber 100 Mitgliedsfirmen.
Doch noch verhalten sich die Betricbe wie im Mir-
chen von den ,Sieben Schwaben®: L~Hannemann,
geh du voran!™ Keiner will der Erste sein. Holzamer
tallt dazu ein blumiger Vergleich ein: ,Das Auto

ist fahrbereit. Jetzt fehlt noch die Tankfiillung.“
Dabei ist gar nicht zu etwarten, dass sich einzelne
Unternehmen dauerhafl im Technologiezentrum
einmieten, Die Firmen werden in der Regel nur fir
ijektbezogenc, mehrmonatige Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben einzichen. In einem Tech-

nolog:czentrum wird immer ein stindiges Kommen
und Gehcn herrschen.

?(Iemcrc Unternehmen, die noch wenig Erfahrung
inder Kooperation mit Universititen und wissen-

schaftlichen Instituten haben, hegen noch Befiirch-
tungen, dass durch die Enterdisziplinﬁrc Zusam-
menarbeit ihr Know-how in andere Unternehmen
einflieffen konnte und ihre Betriebsgeheimnisse
Dritten zuginglich sein wiirden. Unzihlige
Beispiele aus der Industrie belegen jedoch, dass
Geheimhaltung und Patententwicklung auch im
Technologiezentrum so organisiest werden kéanen,
dass jede Firma ihre Projekte so vorantreiben kann,
dass kein ungewollrer Wissenstransfer stattfindet. In
der Praxis ist es beispielsweise so, dass die Institute
der Fraunhofer-Gesellschaft die Entwicklung einer
Verfahrenstechnik oder einer Prozesssteverung nur
bis zu 6o Prozent der Markereife, Dann liegen die
Verantwortung und die Realisierung des Projekts
meist bei jenemn Unternehmen, das das Vorhaben
von Beginn an mitfinanziert hat. Am Management
der Betreibergesellschaft wird es kiinttig liegen,
wie sensibel strukeuriert die Kooperation und die
Arbeitsabliufe im Technologiezentrum geplant
werden. Inklusive der Wahrung aller Rechte der
beteiligten Firmen.

Die Protagonisten des Innovationsparks, Stadt und
die beiden Kammern, haben es tatsichlich innerhatb
von 14 Monaten geschafft, einen Masterplan zu er-
stellen, der der schwibischen Industrie die Chance
bietet, in vollig newe Zukunfisfelder vorzustofien.
Jetzt sind die Unternehmen gefordert, Gribl, Ko-
pton und Schmid nicht im Regen stehen zu lassen.
Dic Staatsregierung erwartet vor der Debatte iiber
den Doppelhaushalt 2011/12 finanzielle Committe-
ments der Firmen, dass sie das Technologiezentrum
tatsdchlich haben wollen. Eine leere Hiille hat der
Freistaat bereits einmal in Augsburg finanziert — auf
dem Messegelande. Doch dieses Mal ist wirklich
nangerichtet”, wie der Augsburger Oberbiirgermei-
ster verkiinder hat. Der Ball liegt — erstmals seit
Menschengedenken — in Augshurg nicht bei der
Politik, sondern bei der Wirtschaft.
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